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Bouwen voor de toekomst

quote Tonny van de Ven
in BN/DeStem d.d. 13 maart 2008:

ROOSENDAAL — “Aan de ene kant
worden we (woningcorporaties -
red.) als maatschappelijke onderne-
mers aangesproken op het investeren
in wijken en buurten. Daar is heel
veel geld voor nodig, ook in Roo-
sendaal. Aan de andere kant worden
we aangeslagen als gewone bedrijven

die vooral veel belasting moeten op-
brengen. Voor Aramis gaat het om
circa 2 miljoen euro, terwijl de Vo-
gelaar-heffing een paar ton gaat kos-
ten. Dat tast onze investeringsruimte
aan, zodanig dat we de komende ja-
ren keuzes moeten maken. Als wij op
jaarbasis 2,5 miljoen minder rente
kunnen betalen aan de bank, kunnen
we feitelijk niet beschikken over een
investeringscapaciteit van 40 tot 45

Opgeleverde woningen 2007 en woningen in aanbouw

miljoen euro. Dat is onaanvaardbaar,
want wij hebben als woningcorpora-
tie de dure plicht om voor een goed
volkshuisvestingsbeleid te zorgen.
Wij hebben onze verplichting jegens
bewoners van Kalsdonk, Kroeven en
Westrand. En we moeten ook het ni-
veau in jongere wijken op peil hou-
den, anders zijn dat over tien jaar de
nieuwe probleemwijken.”

infographic Aramis

Locatie Type woning en doelgroep Aantal
Centrum  Damstraat kleine appartementen (zonder lift) voor starters 4
Kroeven  Staringlaan appartementen met lift voor senioren 42
Kroeven  Potgieterlaan woningen voor cliénten van S&L Zorg 12
Kroeven  Busken Huetlaan patiowoningen voor senioren 13
Kroeven  Beetslaan, Potgieterlaan, Bilderdijklaan  eengezinswoningen 34
Wouw Bergsestraat woningen voor S&L Zorg (verstandelijk gehandicapten) 24
Kalsdonk Van der Waalsstraat, Gastelseweg, eengezinswoningen 21
Christiaan Huijgensstraat

TOTAAL 150
Locatie Type woning en doelgroep Aantal
Centrum  Damstraat 99-105 appartementen (zonder lift) voor een- of tweepersoons huishoudens 8
Kroeven  Beetslaan experimentele woningen 3
Westrand Theresiastraat woningen in het kader van Abbeyfieldproject (ouderenhuisvesting) 24
Westrand Theresiastraat woningen voor cliénten van S&L Zorg 24
TOTAAL 59

Staringlaan Potgieterlaan

Damstraat Van der Waalsstraat Busken Huetlaan

510

Beetslaan

Bergsestraat

@

@

Stand van zaken woonservicezones

Aandacht voor voor-
zieningen in de wijken.

door onze correspondent

ROOSENDAAL — Aramis vindt het
belangrijk dat mensen zo lang mo-
gelijk zelfstandig kunnen blijven wo-
nen in hun eigen woning en woon-
omgeving, waarbij ze ook aandacht
heeft voor het voorzieningenniveau
in de wijk. Ze ziet de ontwikkeling
van de woonservicezones als een
antwoord op de uitdaging om dich-
terbij de klant te komen waar het
gaat om het bieden van zekerheid

over de beschikbaarheid van dienst-
verlening op het gebied van wonen,
gezondheid, welzijn en ontmoeting.
Aramis stelt vastgoed beschikbaar en
ontwikkelt woondiensten. Aan het
eind van de periode van haar onder-
nemingsplan wil ze 60% van het te
realiseren investeringsvolume voor
het ontwikkelen van multifuncti-
onele ruimtes voor onderwijs, ge-
zondheid, ontmoeting en welzijn in
ontwikkeling hebben genomen.

Bloemschevaert (Kortendijk)

Aramis heeft in 2007 de Bloemsche-
vaert aangekocht en is bezig met het
ontwerp. Het sociaal plan en het pro-

gramma van eisen zijn met de bewo-
ners besproken. Er zijn 2 groepen
bewoners: intramurale cliénten en de
huurders van de aanleunwoningen.
Samen met Stichting Groenhuysen
is overeenstemming bereikt over het
eindbeeld: er worden 280 woningen
gepland en er zal 700 m® zorginfra-
structuur worden ontwikkeld. Ook
maken we plannen voor een dagbe-
steding en een wijkrestaurant.

Kalsdonk

In Kalsdonk ontwikkelt Aramis een
eerstelijns zorgcentrum in de Heilig
Hartkerk. Ook zet ze stappen om in
het centrum de woonservicezone in

samenwerking met partners in zorg
en welzijn te realiseren. Aramis is be-
trokken bij de centrumontwikkeling
waarbij woningen, het nieuwe buurt-
huis en zo mogelijk het verplaatsen
van de supermarkt worden onderge-
bracht. Met de gemeente is overeen-
stemming bereikt. De ontwikkeling
van het eerstelijns zorgcentrum in de
Heilig Hartkerk maakt ook deel uit
van deze woonservicezone.

Kroeven

Aramis realiseert de woonservice-
zone Kroevenpoort, waarin een ont-
moetingsruimte en een zorgsteun-
punt gepland staat. De plannen voor

HOED (huisartsen onder één dak)
bevinden zich in de ontwerpfase.
Ook wil Aramis een ontmoetings-
functie ontwikkelen voor jongeren
op een goed toegankelijke locatie in
de wijk.

Fatimawijk

In de woonservicezone Fatimawijk
gaat het om het realiseren van een
aantal functies in de te verbouwen
Fatimakerk. De plannen bevinden
zich in de ontwerpfase. Naast wo-
ningbouw worden hier huisartsen
en een apotheek ondergebracht. Ook
zal Aramis een ontmoetingsruimte
voor het buurthuis realiseren.
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Woningvoorraad Overzicht plannen
voor de toekomst

per 31 december

2007

Woningen
In exploitatie 8.620
Waarvan in eigendom 8.556
Mutaties in 2007 Woningen
Nieuwbouw / aankoop 195
Sloop 86
Verkoop 87

ROOSENDAAL — De gemiddelde
huurprijs van de woningen lag in
2007 op € 408,18. Het percentage
gemiddelde huur van de maximale
huur (€ 603,39) is 67,6%. De aftop-

infographic Aramis

Overige Totaal
852 9.472

825 9.381
Overige Totaal
33 228

- 86

4 91

pingsgrens voor de huurtoeslag be-
droeg € 526,89. Van alle woningen
had 95,5% een huurprijs die lager ligt
dan deze aftoppingsgrens en behoort
daarmee tot de betaalbare voorraad.

“Burgers willen
elkaar graag meer
ontmoeten, nu en
in de toekomst”

Gemeente, burgers,
bedrijven en instellingen
maken samen
Toekomstvisie 2025.

door Theo de Munnik
Projectleider Toekomstvisie
gemeente Roosendaal

ROOSENDAAL — “Nadenken over
de toekomst betekent dat je een idee
hebt over waar je dan wilt staan. Het
betekent dus voorbereiding, omdat je
eventuele acties al op die visie kunt af-
stemmen. Om die reden maakt de ge-
meente samen met bewoners, bedrij-
ven en instellingen de Toekomstvisie
2025. In een aantal bijeenkomsten
praten we over deze toekomst, over
wensen en plannen. Uit de reactie van

burgers blijkt dat zij sociale contac-
ten heel belangrijk vinden. Ze willen
elkaar graag meer ontmoeten. Nu en
in de toekomst. Onder leefbaarheid
verstaan zij dus zeker de contacten
met anderen. Ouderen, jongeren,
allochtoon, autochtoon; ze geven al-
lemaal aan geinteresseerd te zijn in
elkaar en elkaars leven. Buurthuizen
zullen dus nu en in de toekomst een
essenti€le plaats in wijken blijven
innemen. Maar ook andere voor-
zieningen zullen daarin een functie
vervullen, zoals kerken, misschien
moskeeén, sportkantines en andere
ontmoetingsruimten. Aramis draagt
daar zeker haar steentje aan bij. Door
bijvoorbeeld het realiseren van ont-
moetingsruimten in complexen toont
zij haar aandacht voor de wensen van
bewoners. Dat laat haar sociaal maat-
schappelijke betrokkenheid zien!”

“Preventief onderhoud
verbetert kwaliteit van
onderhoud en relatie

met klant”

door René Rebbens
Hoofd Onderhoudsdienst Aramis

ROOSENDAAL — “Preventief on-
derhoud houdt in dat we woningen
gratis preventief op slijtage en mo-
gelijke kleine gebreken controleren
om reparatieverzoeken voor te zijn”,
vertelt René Rebbens, hoofd Onder-
houdsdienst bij Aramis. “We komen
op deze manier actief bij de klant
over de vloer en niet alleen op af-
roep. Dankzij preventief onderhoud
verbetert de kwaliteit van de woning
en de relatie met de klant.

In 2007 hebben we bij 1543 woningen
preventief onderhoud uitgevoerd.
We hadden 2065 bewoners benaderd
hiervoor: 75% heeft deelgenomen.
Alle bewoners die de mogelijkheid
kregen om gebruik te maken van
preventief onderhoud hebben een
enquéteformulier ontvangen. Uit de
geretourneerde formulieren bleek
dat de gemiddelde klanttevredenheid
een 8,0 was. We hebben onze werk-
zaamheden in januari in Kortendijk
afgerond, daarna zijn we gestart in de
dorpen, vervolgens in het centrum en

we zijn geéindigd in Kalsdonk.”

Aramis werkt aan
ontwikkeling van nieuw-
bouw- en renovatie-
projecten in wijken en
kernen.

door onze correspondent

KROEVEN — Aramis maakt Kroe-
ven geschikt voor de toekomst. De Da
Costaflat is gerenoveerd: de woningen
zijn weer voor tientallen jaren geschikt
voor ouderen die er willen blijven
wonen. De plannen voor de nog te
bouwen seniorenwoningen zijn in de
maak. Voor het project Waterland rea-
liseert Aramis 193 woningen. Stichting
Groenhuysen heeft aangegeven alle
huurwoningen in dit complex te willen
afnemen en gedeeltelijk voor verple-
ging te willen benutten. Tevens bouwt
Aramis in de Beetslaan 3 experimentele
woningen (Passiethuizen).

KORTENDIJK = Samen met de
gemeente, GGZ WNB, Tender en
het REC4-onderwijs maakt Aramis
plannen voor de ontwikkeling van

Bouw Passiefhuizen in Kroeven

het Zuidoost Kwartier: een jeugd-
zorgcluster, een school, een sporthal
en woningen.

WESTRAND — In Westrand ligt het
accent voornamelijk op beheer en
leefbaarheid. In de komende jaren
geeft Aramis vorm aan de ontwik-
keling van Spoorhaven. Daarnaast

foto Aramis

heeft Aramis een voorlopig ontwerp
vastgesteld voor 66 appartementen
aan het Permekeplein.

NISPEN — Aramis ontwikkelt op de
locatie Moerendaal 6 woningen voor
starters. Een definitief ontwerp is in
2007 vastgesteld. De bouw start naar
verwachting eind 2008/begin 2009.

Bouwen in Kalsdonk

door onze correspondent

KALSDONK — Samen met de ge-
meente en ontwikkelaar BVR-Groep
werkt Aramis al een aantal jaar aan de
herstructurering van Kalsdonk, zoals
vastgelegd in de Beheer- en Ontwik-
kelingsvisie uit 1998. Doel van deze
visie is de kwaliteit van de leefom-
geving en leefbaarheid te vergroten
en hierdoor het imago van de wijk
te verbeteren. Het accent voor de ko-
mende jaren ligt vooral op het afma-
ken van de herstructurering. Aramis
geeft aan ruim op de helft te zijn. Er
moeten nog nieuwe woningen wor-
den gerealiseerd, er moet een nieuw
hart voor de wijk tot stand gebracht
worden en er is vooral ook aandacht
nodig voor de sociale samenhang.

De Ceder

Nieuwbouw in Kalsdonk

infographic Aramis

Type woning
10 hoekwoningen en 40 tussenwoningen

26 appartementen, 4 penthouses en

7 patiowoningen

Project Aantal
De Groene Hagen 50
De Ceder 37
Philipslaan-Zuid 78
Centrum 107
TOTAAL 272

Impressie Philipslaan-Zuid

(senioren)appartementen

77 en 30 appartementen

foto Aramis

“Bewonersparticipatie van groot belang”

Mening van bewoners
klinkt door in dienst-
verlening Aramis.

door Jos Hendrickx
Manager Wonen Aramis

ROOSENDAAL = “Onze bewoners-
participatiestructuur is van groot be-
lang om de mening van de bewoners
te laten doorklinken in de ontwik-
keling van beleid, de uitvoering van
projecten en het dagelijks beheer van
onze woningen. Er zijn bewoners-
commissies die op complexniveau
werken, 5 huurderverenigingen die
op wijk- en buurtniveau werken en
er is één overkoepelend orgaan: de

Huurderadviesraad (HAR)”, vertelt
Jos Hendrickx, manager Wonen bij
Aramis.

“Met de HAR zijn er in 2007 veel
inhoudelijke onderwerpen aan bod
gekomen: woonruimtebemiddeling,
KWH, overlast in de wijk, senioren-
woningen, Te Woon, sociaal plan
enzovoorts. Voor de 5 huurderver-
enigingen proberen we een stabiel
middenkader te organiseren. In 2007
hebben we de huurdersverenigingen
Centrum en West & Weihoek actief
ondersteund in de opbouw van een
nieuw verenigingsbestuur. Het re-
sultaat hiervan is dat deze verenigin-
gen weer een volledig en enthousiast
bestuur van vrijwilligers hebben.”

Naast een HAR en 5 huurdervereni-
gingen houdt Aramis nauw contact
met bewonerscommissies die veel
meer complexgebonden zijn. Jos
Hendrickx: “Ook in 2007 hebben we
weer kleinschalige activiteiten ge-
sponsord die de leefbaarheid en de
cohesie in een wooncomplex bevor-
deren. Commissies die zijn ingericht
in het kader van herstructurering of
renovatie ondersteunen we in som-
mige situaties ook met externe on-
dersteuning. Verder hebben we veel
contact met de bewonersplatforms
die door de gemeente zijn opgericht.
In een aantal wijken onderhouden de
huurdervereniging en het bewoners-
platform zeer nauwe contacten.”



Dienstverlening&Financiéen

| 7

ARAMISKRANT Juni 2008

Bezit

AANTAL VERHUUREENHEDEN IN EXPLOITATIE:

* woningen vooroorlogs
e woningen naoorlogs
» inbeheer

SUBTOTAAL WONINGEN (REKENGRONDSLAG)

Garages

Parkeerplaatsen

Bedrijfspanden

Woonwagens, standplaatsen en stalling

TOTAAL

Woningen in aanbouw

Verhuurgegevens

PRIJS/IKWALITEITSVERHOUDING:
e gemiddelde punten WWS
o gemiddelde kale huurprijs per woning

AANTAL WONINGEN NAAR HUURKLASSE:

» goedkoop (voor 2007 < € 343,49)

o betaalbaar (voor 2007 > € 343,49 — 526,89)
e duur (voor 2007 > € 526,89)

WONINGTOEWIZING:
» aantal woningzoekenden
» aantal toewijzingen (excl. nieuwbouw)

VERHURINGEN:

» mutatiegraad

¢ huurachterstand in % jaarhuur

¢ gemiddeld aantal maanden achterstand
e huurderving in % jaarhuur

Onderhoud

Aantal opdrachten klachtenonderhoud
Aantal woningen met mutatieonderhoud
Aantal woningen met groot onderhoud

Uitgaven klachtenonderhoud
Uitgaven mutatieonderhoud
Uitgaven groot onderhoud
Uitgaven planmatig onderhoud

Gem. kosten per opdracht klachtenonderhoud

Gem. kosten per mutatie

2007

508
8.048
64

8.620
590
146
106

10

9.472

113

2007

139

408,18

2.057
6.117
382

18.048

672

10,87
1,76
1,05
1,57

2007

14.381

930
220

2.673
4.658
3-389
2.637

186
5.009

2006

505
8.010

84
8.599

586
146
66
12

9409

221

2006

139
402,80

2,015
6.125
375

15.102
698

9.89
1,60
1,21
1,16

2006

13.123
853
96

2.667
5.736
1.025
2.465

203
6.725

2005

505
7.982
84

8.571

651
98
51
13

9.384

102

2005

139
391,42

2.074
6.059

354

12.280
842

9,99
1,48
1,40
1,39

2005

12.088

758
230

2.261
5.765

856
4.683

187
7.606

2004

506
8.082
84

8.672

637
113
47
12

9.481

2004

139
381,00

2.171
6.101
316

11.216
592

9,58
1,66
1,53
1,04

2004

16.012
727
577

3.647
4.075
4.861
2.323

228
5.605

Balans

Materiéle vaste activa

Financiéle vaste activa

Vlottende activa

Eigen vermogen

Voorziening nieuwbouw (onrendabele top)
Weerstandsvermogen

Langlopende schulden

Bedragen per woning in euro’s

Investeringen
Nieuwbouw/verwerving
Woningverbetering
Renovatielgroot onderhoud
Overige

TOTAAL INVESTERINGEN

Bedragen x € 1.000,—

2007 2006 2005 2004
61.291 53.262 49959  51.646
1.843 1.922 1.943 1.671
321 616 306 422
25.667 177 2.764 3.761
5.548 5.643 4.072 3.820
31.271 23643 23347 27723
28.642 25202  23.777 22339
2007 2006 2005 2004
28.027 9.256 3.343 9.033
884 1.175 475 714
9.015 — 659 4247
o o o o
37.926  10.431 4.477 13.994

Mooie KWH-score

ROOSENDAAL — In 2007 haalde
Aramis de laatste 5 meetonderdelen
van KWH (in 2006 behaalde ze de
eerste 5 meetonderdelen). Ze kreeg
daarmee het KWH-Huurlabel toege-

Eindresultaat
schriftelijke

meting

Eindresultaat
mysteryshopping/
beoordelen infor-

kend. Opvallend is dat de cijfers ho-
ger liggen dan het landelijk gemiddel-
de: Aramis behoort bij de top 25. De
score voor klachtathandeling brengt
haar landelijk zelfs in de top 3.

Eindcijfer
2006

Landelijk
gemiddelde
2005

matiemateriaal

Corporatie bellen 7,8
Woning veranderen 7,1
Woning onderhouden 7,8
Klachten afhandelen 6,6
Woning verlaten 9,1

Corporatie bezoeken 7.8
Woning zoeken n.v.t.
Woning betrekken 8,2
Huur betalen 8,5
Reparatie uitvoeren 7.9

80 7.9 7.3
80 7.9 7.4
8,0 7,7 7,6
8,0 7.5 6,6
8,0 8,5 8,1
Eindcijfer Landelijk
2007 gemiddelde
2006
7.8 7.7 7.8
7.5 7,5 7,6
nv.t. 8,2 7,6
8,0 8,2 8,0
80 7.8 7.7

Geconsolideerde balans per 31 december 2007 voor resultaatbestemming

Activa
Bedragen x € 1.000,—
VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa:
» software ten dienste van de exploitatie

Materiéle vaste activa:
e onroerende en roerende zaken
in exploitatie
» onroerende zaken in ontwikkeling
e onroerende en roerende zaken
t.d.v.exploitatie

Financiéle vaste activa:

e te vorderen BWS subsidie
e leningenulg

» deelnemingen

Subtotaal

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden:

e voorraad onderhoudsmaterialen

e onderhanden werk
e voorraad te verkopen woningen

Vorderingen:

e debiteuren

e overlopende activa
REKENING COURANT BANKEN

Subtotaal

TOTAAL

31-12-2007
2.354
504.328
779%
12.840
524.962
1387
14.385
176
15.948
543.264
125
113
628
866
1.222
557
1.779
o
2.645
545.909

31-12-2006
o
408692
13.106
3.502
425.300
1.581
14.760
151
16.492
441.792
138
160
385
683
1.749
2125
3.874
2.668
7.225
449.017

Passiva
Bedragen x € 1.000,—

EIGEN VERMOGEN
Overige reserves
Jaarresultaat
Herwaarderingsreserve

VOORZIENINGEN
Nieuwbouw
Jubilea

SCHULDEN OP LANGE TERMIJN
Leningen olg

Subtotaal

KORTLOPENDE SCHULDEN

Schulden leveranciers
Aflossingsverplichting kredietinstellingen
Aflossingsverplichting overheid/gemeenten
Rekening courant kredietinstellingen

Belastingen en premie sociale verzekeringen

Belastingdienst inzake huurtoeslag
Waarborgsommen
Overlopende passiva

Subtotaal

TOTAAL

31-12-2007 31-12-2006
152.999 11.858
66.611 -10.351
o 151.492

219.610 152.999

47.470 48.047

301 273

245.064 215.369

512.445 416.688
6.217 6.683
14.567 17.572
992 1.023
3.663 o]
418 987
408 446
4 6
7.195 5612

33.464 32.329

545.909 449.017

Vermogenspositie

Met ingang van 2004 heeft Aramis
verdere stappen ondernomen om de
transparantie in de financiéle bericht-
geving te vergroten en een beter in-
zicht te geven in het resultaat, de ver-
mogenspositie en de kasstromen. De
actuele waarde is sinds 2004 haar uit-
gangspunt van waardering geworden.
Deze waarderingsgrondslag geeft een
betere vermogenspresentatie en laat
zichtbaar in de balans de verdienca-
paciteit zien. Het Centraal Fonds be-
oordeelde in 2007 de vermogensposi-
tie van Aramis als te laag. Aramis kiest
ervoor haar vermogen maximaal in te
zetten ten behoeve van de herstructu-
rering van Kalsdonk en Kroeven, ten
behoeve van de betaalbaarheid van
(nieuwe) woningen en de leefbaar-
heid in de wijken. Financieel gezien
houdt ze niet méér vrij eigen vermo-
gen aan dan minimaal noodzakelijk is
om risico’s op te vangen. Het Centraal
Fonds ziet hier namens de Minister
van WWI scherp op toe. In 2007 is
gebleken dat het minimaal aan te hou-
den eigen vermogen van Aramis moet
worden opgetrokken. In Centraal
Fonds-termen is Aramis van A- naar
B-corporatie gegaan en dat houdt in
dat ze moet bijsturen op haar financi-
eel meerjarenperspectief. Ze doet dat
zodanig dat haar investeringen in de
herstructurering en leetbaarheid over-
eind blijven. In haar reguliere onder-
houdsprogramma’s zal ze bijsturen,
de verdiencapaciteit buiten de kern-
voorraad gaat ze beter benutten en
de indirecte kosten gaan omlaag. De
stijging van de waarde als gevolg van
die maatregelen is € 62 miljoen, en het
jaarresultaat uit gewone bedrijfsvoe-
ring bedraagt € 4,7 miljoen.

Onrendabele
investeringen

Per 31 december 2007 bedroeg de
voorziening voor onrendabele inves-
teringen nieuwbouw € 47,5 miljoen.
In 2007 is de onrendabele investe-
ring in toekomstige projecten aan de
voorziening toegevoegd. Het saldo
van de voorziening nieuwbouw be-
draagt eind 2007 € 47,5 miljoen. In
2007 is voor toekomstige investerin-
gen een onrendabele top voorzien
van € 3,3 miljoen, dit bedrag is ten
laste van het resultaat gebracht en
ten gunste van de voorziening. In de
voorziening zijn bedragen opgeno-
men ten behoeve van de navolgende
lopende en toekomstige projecten:

Project Bedragen in euro’s

Fatimakerk 4,6 miljoen
Ommegangstraat 2,2 miljoen
Kalsdonk (Aldi, Peugeot etc) 104 miljoen
Theresiastraat 1,3 miljoen
Kroeven 7,9 miljoen
Bloemschevaert (voorlopig) 15,2 miljoen
Waterland 2,5 miljoen
Centrum 3,4 miljoen
TOTAAL 47,5 miljoen
Hoe werd elke euro

huuropbrengst besteed?

Rentelasten/leningen 28 cent
® Onderhoud 30cent
® Belastingenlverzekeringen 3cent
@ Personeelskosten 17 cent
® Beheerskosten 22 cent
® Onrendabele investeringen 10 cent

TOTAAL 110cent

Huuropbrengst 100 cent
@ Tekort 10 cent

infographic Aramis



Financien&Vrije tijd

|  ARAMISKRANT Juni 2008

[ [ L] (]
Geconsolideerde winst- en verlies- Geconsolideerd kasstroom- COLOFON
[ (] (]
rekening over het jaar 2007 overzicht 2007
Uitgave:
Bedragen x € 1.000,— Boekjaar 2007 Boekjaar 2006 Bedragen x € 1.000,— Boekjaar 2007 Boekjaar 2006 Aramis
Laan van Brabant 50
BEDRIJFSOPBRENGSTEN Geldmiddelen aan het begin van het boekjaar 2.668 -1.606 4701 BL Roosendaal
Huren 43.036 41.291 Postbus 231
Vergoedingen 1.778 1.651 KASSTROOM UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN 4700 AE Roosendaal
Overheidsbijdragen 16 17 Bedrijfsresultaat 11.545 -8.333 Telefoon 0165 55 88 88
Verkoopopbrengsten koopwoningen 3.886 7.851 Fax 0165 58 03 70
Verkoopresultaat bestaand bezit 402 433 AANPASSINGEN VOOR: info@aramiswonen.nl
Geactiveerde productie t.b.v. eigen bedrijf 1.022 892 » afschrijvingen 940 732 www.aramiswonen.nl
Overige bedrijfsopbrengsten 938 338 » waardeveranderingen materiéle vaste activa  4.189 24.545
e voorziening jubilea 28 o Vormgeving:
Totaal bedrijfsopbrengsten 51.078 52.473 5.157 25.277 100%, Etten-Leur
BEDRIJFSLASTEN VERANDERINGEN IN WERKKAPITAAL: Tekst:
Kosten werk derden 2.932 7.987 e voorraden -183 354 Aramis, Roosendaal
Afschrijvingen vaste activa 940 732 » vorderingen 2.092 -652 Uniek! Schrijven, Roosendaal
Waardeverandering materiéle vaste activa 4189 24.545 » kortlopende schulden 1.135 18.536
Erfpacht 1 1 3.044 18.238 Oplage:
Personeelskosten 5.797 5.394 600 exemplaren
Sociale lasten 682 651 Kasstroom uit bedrijfsoperaties 19.746 35.182
Pensioenlasten 1.002 1.015
Onderhoudskosten 13.065 11.379 Betaalde interest -11.079 -9.489
Overige bedrijfslasten 10.925 9.103
TOTAAL 8.667 25.693
Totaal bedrijfslasten 39.533 60.807
KASSTROOM UIT INVESTERINGSACTIVITEITEN
BEDRIJFSRESULTAAT 11.545 -8.334 Investeringen in materiéle vaste activa -51.638 -40.357
Desinvesteringen in materiéle vaste activa 8.756 7.417
FINANCIELE BATEN EN LASTEN Investeringen in financiéle vaste activa -7.613 -256 MINI_SUDOKU
Resultaat deelnemingen 45 18 Desinvesteringen in financiéle vaste activa 8.157 366
Rentebaten 1.126 2.179 Investeringen in immateriéle vaste activa -2.354 o
Rentelasten -12.253 -11.686 7(9
-11.082 -9.489 TOTAAL -44.692 -32.830 619
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 463 -17.823 KASSTROOM UIT FINANCIERINGSACTIVITEITEN 8 3 7(6
Ontvangsten uit langlopende schulden 47.500 30.000 5 2
Mutatie actuele waarde 66.148 7.472 (nieuwe leningen)
Aflossing langlopende schulden -17.806 -18.589 514|1(8]7
JAARRESULTAAT 66.611 -10.351 4 7
TOTAAL 29.694 11.411
6|1 9 8
NETTO KASSTROOM -6.331 4.274 213
Geldmiddelen aan het einde van het boekjaar -3.663 2.668 9 54
Aramis Fietsroute: Fiets langs de projecten in Roosendaal
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Aramis heeft een fietsroute uitgestippeld langs de in deze Aramiskrant vermelde projecten. Dus pak de fiets en zie waar Aramis zich inzet voor Roosendaal.

infographic Aramis



